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Technische Infrastruktur

Welche technische Ausstattung

bendtigen wir flr das Innovationsprojekt

und welche Anpassungen sind notig?
(z.B. digitale Whiteboards)

Phase 1: Projektplanung

Gute Startbedingungen schaffen,
um das Potenzial des Innovationsprojektes
auszuschopfen.

Personal

Wie beriicksichtigen wir die
Kompetenzen und zeitlichen
Ressourcen der Mitarbeiter:innen
fur das Innovationsprojekt?

1

Projektzuschnitt

Inwieweit passen wir das Innovations-
projekt den gegebenen technischen
und personellen Kapazitaten an?

Erfolgsfaktoren

fur den nachhaltigen
Kompetenztransfer durch
Innovationsprojekte

O

-----------------------------------------------------------------
. 3
* *

Phase 2: Projektdurchfiihrung

Gute Bedingungen schaffen fir einen
wirksamen Wissenstransfer.

Strukturen

Wie kdnnen wir das im Innovations-
projekt erworbene Wissen in unserer
Organisation strukturell verankern?

Methoden

Wie stellen wir sicher, dass neue
Methoden tatsachlich in unserer
Organisation eingesetzt werden?

Kommunikation

Mit welchen Kommunikationsformen
konnen wir die Potentiale des
Innovationsprojektes optimal nutzen?

Phase 3: Verstetigung

Gute Bedingungen schaffen, um Wissen
und Kompetenzen nachhaltig zu verankern
und zu verbreiten.

il

Prozesse

Mit welchen Prozessen konnen wir
die kontinuierliche Nutzung neuer
Arbeitsweisen Uber das Innovations-
projekt hinaus sicherstellen?

>

Wissensmanagement

Wie stellen wir sicher, dass die Erkennt-
nisse nach Projektende langfristig in der
Organisation verbleiben, nachnutzbar sind
und sich in der Belegschaft verbreiten?
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u u :
Notige Anpassungen der bestehenden
/ technischen Infrastruktur ermitteln. 3
I
@ Unterschiedliche Beschaffungsprozesse und Sicherheitsanforderungen
fur neue Tools berticksichtigen. ]
&
. Entwicklungsumgebung der geplanten Prototypen festlegen.
Technische Infrastruktur © JSHMIERHNG GEr 98P P o '
Welche technische Ausstattung
bendtigen wir fir das Innovationsprojekt R
. ee 4o ? ‘(é
?an Vé?'?theAvrﬁ?tseZ%gggg)S'nd notig: @ Neue technische Infrastrukturen moglichst offen aufbauen
5 g und bundes-/europaweite Strukturen bertcksichtigen.
&
@ Falls notig geschiitzten Raum zum Ausprobieren von
neuen Tools ermdglichen (z.B. Entwicklungsumgebungen).
N—i @ Klare Ziele und Zustandigkeiten vereinbaren.
.................................................................................................................................................... &
- A Interne Mitarbeiter:innen fir die zugrunde liegenden Werte der neuen
/ Arbeitsweisen (z.B. Agile Methoden) im Voraus sensibilisieren.
Personal
Q&j Wie bericksichtigen wir die < 2, Externe Beteiligte fur Organisationskontext sensibilisieren:
. . Kompetenzen und zeitlichen Kultur, Werte, Wissen. :,
Phase 1: PrOJekthanung Ressourcen der Mitarbeiter:innen
Gute Startbedingungen schaffen, fir das Innovationsprojekt?
um das Potenzial des Innovationsprojektes @
auszuschopfen. Fuhrungskrafte einbeziehen:
a Bereitstellung benotigter Ressourcen. 3
Phase 2: Projektdurchfiihrung + A Projektspezifisches Rollenverstandnis von Beteiligten
(Mitarbeiter:innen, Externe) klaren.

|
Phase 3: Verstetigung + e,

- A Zeitliche Ressourcen u. Personalbedarf realistisch planen.

.................................................................................................................................................... &
Projektzuschnitt D Umfang des Projektes den moglichen Kapazitaten anpassen.
@ Inwieweit passen wir das Innovations-
projekt den gegebenen technischen
O und personellen Kapazitdten an? Y
[} Zzeitliche Ressourcen u. Personalbedarf realistisch planen.
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Phase 1: Projektplanung +
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Strukturen

Wie kdnnen wir das im Innovations-
projekt erworbene Wissen in unserer
Organisation strukturell verankern?

Phase 2: Projektdurchfiihrung

Gute Bedingungen schaffen fir einen
wirksamen Wissenstransfer.

| |
Phase 3: Verstetigung +
| |

Methoden

Wie stellen wir sicher, dass neue
Methoden tatsachlich in unserer
Organisation eingesetzt werden?

Kommunikation

Mit welchen Kommunikationsformen
konnen wir die Potentiale des
Innovationsprojektes optimal nutzen?

L

-

@

@ Die Anwendung neuer Methoden gezielt unterstitzen.

@

(I

(I

Geschiitzte Phasen und Raum zum Experimentieren,
Lernen und Fehler machen einrichten.

Mitarbeiter:innen untereinander vernetzen um das
,voneinander lernen” zu fordern.

Fort-und Weiterbildungsbeauftragte einbinden.

Neue Methoden an Routinen und organisationale
Bedarfe anpassen.

Leitung dazu anregen, neue Methoden
regelmaBig zu nutzen (Vorbildfunktion).

Implizite Projektziele gemeinsam klaren,
festschreiben und transparent offenlegen.

Kommunikationskompetenzen gezielt starken und
explizit schulen (insbesondere bei ersten Projekten).
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Phase 1: Projektplanung +
| |
| |

Phase 2: Projektdurchfiihrung +
| |

Phase 3: Verstetigung

Gute Bedingungen schaffen, um Wissen
und Kompetenzen nachhaltig zu verankern
und zu verbreiten.

Prozesse

Mit welchen Prozessen konnen wir
die kontinuierliche Nutzung neuer
Arbeitsweisen Uber das Innovations-
projekt hinaus sicherstellen?

»

Wissensmanagement

Wie stellen wir sicher, dass die Erkennt-
nisse nach Projektende langfristig in der
Organsation verbleiben, nachnutzbar sind
und sich in der Belegschaft verbreiten?

o= Meilensteine fiir langfristige Transformationsziele festlegen.

__Verantwortliche fir Methodenanwendung und die Betreuung
externer Dienstleister:innen festlegen.

o= Formelle Austausch- und Reflexionsmaoglichkeiten schaffen.

_ _Ist-/Soll-Prozessmodellierung fir langfristige
Transformationsziele einsetzen.

» Mit einer Abschlussdokumentation die Erkenntnisse
aus dem Innovationsprojekt auch kiinftig nutzbar machen.

» Learning Nuggets erstellen.

s Standards fir das Wissensmanagement entwickeln,

die den Transfer Uber die Projektgrenzen hinweg ermaglichen.

» Neu entstandene Netzwerke und Kontakte weiterpflegen.
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